CkokoB P.HO. PekTop
2026.05.26 10:58:20+04'00'

AHHOTAIIUA

padoueii mporpaMMbl JTUCHUIJIHHBI « MeHeTKMeHT»
1o HanpasJjieHu0 noaroroBku 44.03.04 IlpodeccuonasbHoe 00ydyenue (Mo 0TPACIAAM)
(ypoBeHb OGakasiaBpuara)
Hamnpasnennocts (mpoduis) oOpa3oBaTeabHON MPOrpaMMBbI:
JKOHOMUKA U yIpaBJieHHe

Heab ocBoeHUs1 OUCUMIUIMHBI - - TIOATOTOBKAa OOYYalOIIMXCS K OpraHu3aluoOHHO-
YIPaBJICHUYECKOM, NEATEIbHOCTH; HM3YYEHHE OCHOBHBIX MEXAHU3MOB YIIPaBJICHUs KAaK Ha YPOBHE
OpraHu3ali, TaK ¥ OTACIbHBIX €€ 3IIEMEHTOB; (OPMHpPOBAHHE Yy OOYUYAIOIIMXCS COBPEMEHHOIO
YIOPaBIEHYECKOTO0 MBIIUICHUS M KayecTB CHEIHAINCTA, YMEIOIIEr0 pe3yJbTaTUBHO paboTaTh H
NOOMBATHCS TIOCTABIICHHBIX IIEIICH.

MecTO0 IMCHUILVIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/JIbHOM NMPOrpaMMbl

Huctumuimaa  «MeHeDKMEHT» - JUCHUIUIMHA, OTHOCAIIasCSd K 4acTH, (QopMHUpyeMOn
y4acTHUKaMU 00pa3oBaTeIbHBIX OTHOIIEHUH MporpaMMbl OakaiaBpuaTa LHKJIa AUCUMILINH broka 1
CTPYKTYpHBI IPOTPAMMBbI OakajgaBpuaTa.

O0beM, CTPYKTYpPa M COAepKaAHUE TUCHTUIIIMHBI

OOmass TpPyIOEMKOCTh JUCHMIUIMHBI  «MeHemkmenT»: 3 3aueTHble  eAuHUIBI, 108
aKaJIEeMUYECKUX YaCOB.

Pazgen 1. Metonosiorus MEHE)KMEHTA.

Tema 1. OGmast Teopust ynpasieHus. [lonstue menemxmenta. CyOwbekT ymnpaBieHUs. OObEeKT
ynpasieHus. [Ipsmeie u oOpaTtHbie cBsizu. [loHATHE cOlMAIbHON CHUCTEMBI yrpaBieHus. BHemHss u
BHYTPEHHSA cpefa opranu3auuu. Lenum ynpasnenusd. 3agaun ynpasienus. [[puHiune! ynpasieHus.

Tema 2. 3aKOHOMEPHOCTH YyIpaBIICHUS pa3InuHbIMU cucTtemMamu. [lonstue cucremsl. [Ipocteie u
CIOXHbIE cucTeMbl. OTKpbITBIE M 3akpblTHEe cUCTeMbl. Opranu3anusi kak cuctema. Ilonsatue
conuanpbHOM cucteMbl. llpu3Haku counanbHOM cuctembl. [lOHSATHE COIMATBbHO-3KOHOMUYECKOMN
CUCTEMBI.

Tema 3. Merogonoruueckue OCHOBBI MEHEKMEHTAa. Meroposnoruss kak cucreMa. OCHOBBI
METOJIOJIOTUU MeHekMeHTa. MHdpacTpykTypa MeHe)KMEeHTa. YTIpaBleHUE B COLIMATIbHBIX CHCTEMaX.
ConuanpHas OTBETCTBEHHOCTh MEHE/Kepa. DTUKA MeHekepa. HTerpamus B MeHeKkMeHTe. DakTopbl
MHTErpaLyu.

Pazgen 2. O6mue GyHKIMM MEHEHKMEHTA.

Tema 1. IlnanupoBanme kak GyHKIUS MeHemkMeHTa. [lnanupoBanue. HeobxoaumocThb
muaHupoBaHus. 3amaud  wiaHupoBaHus.  Crparerusi.  CTparermyeckuid miaH. TaKTHYeCKOe
naHupoBaHue. [mansl Tekymien 1eaTeabHOCTH.

Tema 2. MogenupoBanue cuTyanuii W paspaborka pemeHuid. I[IpoGnemnas cutyarusi.
VYmopasnendeckoe pemieHue. Knaccudukanus — ympaBlieHYecKuX — pemieHuil.  OpraHu3anuoHHO-
yIpaBJIeHUYECKUE penieHus1. MoaenMpoBaHne yIPaBIECHYECKUX peleHui. JJornueckoe MoieIupoBaHue.
duznueckrue MoAenu. JKOHOMUKO-MaTeMaTH4ecKkoe MojaenupoBaHue. OTBETCTBEHHOCTh MEHEIKepa C
MTO3UIMK COLMATIbHOM 3HAYMMOCTH IPUHUMAEMBIX PEIICHHMN.

Tema 3. OpraHu3allMOHHBIE OTHOIIEHHUS B CHUCTEME MEHeKMeHTa. OpraHuzanus. 3aaadu
¢dbyakuun opranuzanuu. Opranu3amoHHbi nporiecc. Jleneruposanue. [lomnomouns. LlenTpanuzanus
ynpaBieHus. JleneHnTpanusanus ynpasieHus. Pa3paboTka cTpaTeruil ympaBlieHUS YeIOBEYECKUMHU
pecypcaMu.

Tema 4. @opmMbl OpraHM3alUud CUCTEMbl MeHEIKMeHTA. [loHsATHE OpraHU3allMOHHON CTPYKTYphI
yrpasieHus. 3BeHO yrpaieHus. CTyneHp ynpaiaeHus. [ opu3oHTaIbHbIe CBSA3H. BepTUKaabHbIE CBS3H.
JIunelinasg  cTpykrypa ymnpasieHus. @DyHKIUOHaNbHAss CTPYKTypa ympasiaeHus. JIuHelHoO-
(yHKIMOHATBHAS CTPYKTypa yhpaBiieHus. JIMBU3WOHANbHAs CTPyKTypa ympaBieHus. [IpoexTHas
CTPYKTypa YIpaBlieHHs. MarTpudHas CTpyKTypa yrpaBieHus. lIporpammHo-mieneBas, mpoOIeMHO-
1esieBasi U KOMaHHasi CTPYKTYpbI yrpasieHus. [IpoekTupoBaHue opraHu3aliiOHHBIX CTPYKTYP.



Tema 5. MoTtuBauusl AESITENBHOCTH B MEHEKMeHTe. MoTtuBanusa. MotuBauus tpyna. MoTus.
MotuBannonnoe sapo. Cuna motuBa. Moaens MotuBanmu. [TotpedHOCTh. [lepBUuHbIE TOTPEOHOCTH.
Bropuunsie morpebHOcTH. HMepapxus morpebHocTeir A. Macnoy. Teopus mnproOpeTeHHBIX
notpeOHoctert [[. Mak-Knennanga. Konnenuus Anpaepdepa. ByxdakropHas moxpens ['eprdepra.
Teopuss oxupanuii Bpyma. Teopus cnpasemiuBoct Apnamca. Teopuss moctaHoBku ueneit Jloka.
Mopenb motuBanuu [loprepa-Jloynepa. Teopus «X» u «Y» Mak-I"peropa

Tema 6. PerynupoBaHue U KOHTpOJb B cucTeMe MeHemxkMeHTa. Kontpouns. [IpenBapurenbHblil
KOHTPOJIb. TeKylMil KOHTPOJb. 3aKJIIOYUTEIbHBIA KOHTPOJb. OTambl KOHTpois. KOHTpOJUIMHT.
Konnenuust koHTposuiHra. AyYIUT YEIOBEYECKUX pecypcoB. JlMarHoctuka oOpraHu3alMOHHOMN
KYJIbTYpBI.

Pa3nen 3. YnpaneHue 4yeinoBeKOM B OpraHU3aliH.

Tema 1. Cuctema KOMMyHUKanuu B MeHekMeHTe. KommyHHkanusa. DTanbl KOMMYHHUKAIUU.
Ot60p mnpopmanuu. Komupoanue unbpopmaruu. [lexomupoBanune uHpopmanuu. OOpaTHas CBS3b.
®opmbl nHpOPMALIUH.

Tewma 2. Jlunamuka rpynmn v JUAEpCcTBO B cucteMe MeHemkMenTa. [lonstue rpymmbl. bonbiive u
Masble rpynmsl. PeanbHble 1 HOMUHaANbHBIE Tpynnbl. DopManbHble U HeopMalbHbe TPYHIbL. THUITBI
MOBEJICHUs YesioBeKa B opranmu3anuu. CTuinb pykoBojcTBa. ['pymnmnoBoe co3nanue. Biacts. JlugepcTso.
®opwmbl Bractu. Bausaue. Yoexnenue. Metobl BIUSAHUS U yOSKICHUS.

Tema 3. VYnpasnenune xoHpmuktamu B MeHemkMmente. Kondmukr. CTpykTypa KOH(QIIMKTA.
Buytpennuit koHbukT. Buemnuit koHGmukT. Bunsl koHpmukToB. CriocoOb! pasperienust KOH(QIUKTOB.
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