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1 Общая характеристика рабочей программы дисциплины 

1.1 Область применения рабочей программы дисциплины 

Рабочая программа дисциплины является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена по специальности 38.02.07 Банковское дело. 

1.2 Цель освоения дисциплины  

Цель освоения дисциплины - формирование знаний концептуальных основ бережливого 

производства и умений применения инструментов для решения задач профессиональной 

деятельности. 

1.3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Основы бережливого производства» - дисциплина учебного цикла 

«Социально-гуманитарный цикл» структуры программы подготовки специалистов среднего 

звена. 

Освоение дисциплины «Основы бережливого производства» предполагает наличие у 

обучающихся знаний и умений по дисциплине: «Финансы организации», «Финансы, денежное 

обращение и кредит». 

Знания концептуальных основ «Основы бережливого производства» являются базовыми 

для изучения следующих дисциплин (профессиональных модулей): «Менеджмент», «Рынок 

ценных бумаг», Выполнение работ по должности служащего "Агент банка", прохождения 

учебной, производственной практики (по профилю специальности), производственной 

практики (преддипломной), выполнения выпускной квалификационной работы. 

1.4 Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Перечень 

компетенций 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

знать уметь 

ОК 01. Выбирать 

способы решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным 

контекстам 

 

актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

основные источники информации и 

ресурсы для решения задач и проблем 

в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения работ  

в профессиональной и смежных 

областях методы работы в 

профессиональной и смежных сферах; 

структуру плана для решения задач 

порядок оценки результатов решения 

задач профессиональной деятельности 

распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте; 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части; 

определять этапы решения 

задачи 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы 

составлять план действия; 

определять необходимые 

ресурсы 

владеть актуальными методами 

работы в профессиональной и 

смежных сферах; 

реализовывать составленный 

план 

оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью 

наставника) 

ОК 03. содержание актуальной нормативно- определять актуальность 



Перечень 

компетенций 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

знать уметь 

Планировать и 

реализовывать 

собственное 

профессиональное 

и личностное 

развитие, 

предпринимательск

ую деятельность в 

профессиональной 

сфере, 

использовать 

знания по правовой 

и финансовой 

грамотности в 

различных 

жизненных 

ситуациях 

 

правовой документации; 

современная научная и 

профессиональная терминология; 

возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования; 

основы предпринимательской 

деятельности;  

основы финансовой грамотности; 

правила разработки бизнес-планов; 

порядок выстраивания презентации. 

нормативно-правовой 

документации в 

профессиональной 

деятельности; 

применять современную 

научную профессиональную 

терминологию; 

определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования; 

выявлять достоинства и 

недостатки коммерческой идеи; 

презентовать идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной 

деятельности;  

оформлять бизнес-план; 

рассчитывать размеры выплат 

по процентным ставкам 

кредитования; 

определять инвестиционную 

привлекательность 

коммерческих идей в рамках 

профессиональной 

деятельности; 

презентовать бизнес-идею; 

определять источники 

финансирования. 

ОК 04. Эффективно 

взаимодействовать 

и работать в 

коллективе и 

команде 

 

психологические основы деятельности 

коллектива, психологические 

особенности личности;  

основы проектной деятельности 

организовывать работу 

коллектива  

и команды; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

ОК 07. 

Содействовать 

сохранению 

окружающей 

среды, 

ресурсосбережени

ю, применять 

знания об 

изменении 

климата, принципы 

бережливого 

производства, 

эффективно 

действовать в 

чрезвычайных 

принципы и концепцию бережливого 

производства; 

основы картирования потока создания 

ценностей; 

методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

инструменты бережливого 

производства; 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

виды потерь и методы их устранения; 

современные технологии повышения 

эффективности 

систему подачи предложений. 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

ценностей; 

применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в процессах 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 



Перечень 

компетенций 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

знать уметь 

ситуациях 

 

затраты на несоответствие; 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства. 

 

 



2 Объем, структура и содержание дисциплины «Основы бережливого 

производства» 

Объем дисциплины составляет 52 академических часа.  

Очная форма обучения 

Объем обязательных аудиторных занятий – 50 часов, в том числе по видам учебной 

деятельности:  

лекции – 24 часа; 

практические занятия – 24 часа; 

консультации - 2 часа. 

В объем учебной деятельности обучающихся по дисциплине включается: 

самостоятельная работа – 2 часа. 

Промежуточная аттестация – зачет. 

 



Структура и содержание дисциплины «Основы бережливого производства» 

Раздел, тема 

дисциплины 

Содержание дисциплины по видам учебной 

деятельности 

Объем (в академ. часах) 

Уровень 

освоения1 всего 

в том числе: 

с 

применением 

электронного 

обучения 

в 

интерактивной 

форме 

в форме 

практической 

подготовки  

Тема 1. 

Основные понятия 

и методология 

бережливого 

производства 

Лекции: 2    1,2 

1. Предпосылки формирования концепции 

бережливого производства (БП). 

Принципы и концепция системы БП. Серия 

ГОСТ Р «Бережливое производство». 2 

 

  

Практические занятия: 2    

1 Фабрика процессов  2    

Самостоятельная работа обучающихся: 

выполнение тестовых заданий. 2 

 

  

Тема 2. 

Бережливый 

проект. 

Картирование 

потока создания 

ценности. Потери 

и действия, 

добавляющие 

ценность 

Лекции: 6    

1,2,3 

1. Поток создания ценности. 2    

2. Принципы картирования процесса. 

Цели применения карт потоков. Виды 

картирования. Этапы проведения 

картирования. 2    

3. Типичные ошибки при картировании. 2    

Практические занятия: 4    

1. Выбор темы бережливого проекта для 

команды. Разработка паспорта проекта. 2    

2. Картирование потока создания ценностей по 

проекту в соответствии с профилем 

(направленностью) профессиональной 

деятельности в соответствии с предложенным 2    

                                                 

1 Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1 – Ознакомительный уровень (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 – Репродуктивный (выполнение действий по образцу, инструкции или под руководством преподавателя); 

3 – Продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение действий, решение проблемных задач). 



Раздел, тема 

дисциплины 

Содержание дисциплины по видам учебной 

деятельности 

Объем (в академ. часах) 

Уровень 

освоения1 всего 

в том числе: 

с 

применением 

электронного 

обучения 

в 

интерактивной 

форме 

в форме 

практической 

подготовки  

алгоритмом. 

Тема 3. Методы 

решения проблем 

Лекции: 4    

1,2,3 

1. Проблемно-ориентированное мышление. 2    

2. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы.  2    

Практические занятия: 4    

1. Выбор инструментов решения проблемы в 

рамках реализуемого проекта по результатам 

картирования 2    

2. Разработка корректирующих действий 2    

Тема 4. 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Лекции: 6    

1,2,3 

1. Инструменты БП: области применения, 

адаптация под вид профессиональной 

деятельности. Кайдзен (непрерывное 

улучшение). 2    

2. Стандартизированная работа. 2    

3. Методика всеобщего обслуживания 

оборудования ТРМ. Методика быстрой 

переналадки SMED. 2    

Практические занятия: 4    

1. Применение методов бережливого 

производства 2    

2. Описание системы «Пять «S» в соответствии 

со спецификой и профессиональной 

направленностью 2    

Тема 5. Внедрение 

методов 

бережливого 

Лекции: 4    

1,2,3 

1 Модель внедрения БП. Ключевые показатели 

эффективности работы. 2    



Раздел, тема 

дисциплины 

Содержание дисциплины по видам учебной 

деятельности 

Объем (в академ. часах) 

Уровень 

освоения1 всего 

в том числе: 

с 

применением 

электронного 

обучения 

в 

интерактивной 

форме 

в форме 

практической 

подготовки  

производства 2. Целеполагание в бережливой организации. 

Типичные ошибки применения методов БП 2    

Практические занятия: 4    

1. Определение целей и способов их 

достижения.  2  2  

2. Подготовка вариантов решения с 

использованием методов БП 2    

Тема 6. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Лекции: 2    

1,2,3 

1. Лидерство как новый тип производственных 

отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация 

работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. 2    

Практические занятия: 6    

1. Методы преодоления сопротивления 

изменениям. 2    

2. Технологии мотивации и стимулирование 

качества. 2    

3. Производственная культура на рабочем 

месте. Квалификация персонала и обучение 2  2  

Консультации  2     

Итого 52     

 

 

 



3 Условия реализации рабочей программы дисциплины 

3.1 Оценочные и методические материалы по дисциплине 

Оценочные и методические материалы дисциплины приведены в Приложении 1 к рабочей 

программе дисциплины, доступ к которым открыт на официальном сайте института. 

3.2 Фонд оценочных средств по дисциплине 

Фонд оценочных средств по текущему контролю успеваемости обучающихся и 

промежуточной аттестации приведены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины, доступ 

к которым открыт на официальном сайте института. 

3.3 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

Основная учебная литература 

1. Голов, Р. С. Организация производства, экономика и управление в промышленности : 

учебник / Р. С. Голов, А. П. Агарков, А. В. Мыльник. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Дашков 

и К°, 2023. – 860 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711044  – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-

05285-9. – Текст : электронный. Рекомендовано Государственным университетом управления в 

качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по направлениям 

подготовки «Экономика» и «Менеджмент». 

2. Теория организации : организация производства : интегрированное учебное пособие / 

А. П. Агарков, Р. С. Голов, А. М. Голиков [и др.] ; под общ. ред. А. П. Агаркова. – 5-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2023. – 270 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711067 – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-05205-7. – Текст : электронный. Допущено Советом Учебно-

методического объединения по образованию в области менеджмента в качестве учебного пособия 

для студентов бакалавриата, обучающихся по направлению подготовки «Менеджмент». 

3. Кочетов, В. В. Инженерная экономика : учебник : в 3 частях : [16+] / В. В. Кочетов. – 3-

е изд. перераб. и доп. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – Часть 1. Экономические основы 

производства. – 278 с. : табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599633  – ISBN 978-5-4499-1151-3 (Ч. 1). - ISBN 

978-5-4499-1150-6. – DOI 10.23681/599633. – Текст : электронный. Рекомендовано Экспертным 

советом УМО в системе ВО и СПО в качестве учебника для студентов по направлению высшего 

образования. 

Дополнительная учебная литература  

1. Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / О. Н. Грудина, 

Д. В. Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет, Кафедра менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : Ставропольский 

государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896 – Библиогр. в кн. – Текст : 

электронный. 

2. Организация производства : учебник : [16+] / Г. Г. Левкин, А. Н. Ларин, И. В. Ларина, 

В. С. Голавский. – Москва : Директ-Медиа, 2024. – 272 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713495 – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-4499-4398-9. – DOI 10.23681/713495. – Текст : электронный. 

3. Ушаков, О. В. Организация рабочего пространства в условиях бережливого 

производства по «5S» : учебное пособие : [16+] / О. В. Ушаков, Е. Е. Можаев, Е. Н. Закабунина. – 

Москва : Директ-Медиа, 2022. – 56 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=687394  – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-

3075-0. – DOI 10.23681/687394. – Текст : электронный. 



Нормативно-правовые акты  

1. Российская Федерация. Законы. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 

первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/.  

2. Российская Федерация. Законы. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 

вторая) от 26.01.1996 N 14-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/. 

3. Российская Федерация. Законы. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) 

от 31.07.1998 N 146-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/. 

4.  Российская Федерация. Законы. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 

вторая) от 05.08.2000 N 117-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии 

системы КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/. 

 

Периодическая литература 

 

1. Вестник Новосибирского государственного университета экономики и управления : 

журнал / гл. ред. В.В. Глинский ; учред. Новосибирский государственный университет экономики 

и управления. – Новосибирск : СО РАН, 2024. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=563254. – ISSN 2073-6495. – Текст : 

электронный; 

2. Вестник ВИЭПП: научный журнал / гл. ред. Р. Ю. Скоков ; учред. ГБОУ ВИЭПП. – 

Волжский, 2024. – ISSN 2658-6886. - Текст: непосредственный. 

3. Менеджмент и Бизнес-Администрирование : журнал / изд. Академия менеджмента и 

бизнес-администрирования ; гл. ред. Т.А. Козенкова ; учред. ЗАО "ЭЖ МЕДИА". – Москва : 

Академия МБА, 2023. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=563 369. – ISSN 2075-1826. – Текст : 

электронный. 

4. Регион: экономика и социология : журнал / гл. ред. В.Е. Селиверстов ; учред. Сибирское 

отделение РАН, ИЭОПП СО РАН, Исполнительный комитет Межрегиональной ассоциации 

«Сибирское соглашение». – Новосибирск : СО РАН, 2024. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=563235. – ISSN 0868-5169. – Текст : 

электронный. 

5. Региональная экономика : теория и практика : журнал / гл. ред. Н.Э. Бабичева ; учред. и 

изд. ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2024. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=570523. – 

ISSN 2073-1477 (Print). - ISSN 2311-8733 (Online). – Текст : электронный. 

6. Современная конкуренция : журнал / . – Москва : Университет «Синергия», 2023. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=562 212. – 

ISSN 1993-7598. – Текст : электронный. 

7. Финансовая аналитика : проблемы и решения : журнал / гл. ред. Ю.А. Кузнецов ; изд. 

Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ ; учред. Информационный центр «Финансы и Кредит». 

– Москва : Финансы и кредит, 2024. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=570508. – ISSN 2073-4484 (Print). - ISSN 2311-

8768 (Online). – Текст : электронный. 

8. Финансовая жизнь : журнал / изд. Академия менеджмента и бизнес-администрирования ; 

гл. ред. Н.А. Адамов. – Москва : Академия МБА, 2023. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=563368. – ISSN 2218-4708. – Текст : 

электронный. 

9. Финансы и кредит : журнал / гл. ред. С.В. Ратнер ; учред. и изд. ООО «Издательский дом 

ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2024. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=570 510. – ISSN 2071-4688 (Print). - ISSN 



2311-8709 (Online). – Текст : электронный. 

10. ЭКО: ЭКОномика и организация промышленного производства : журнал / гл. ред. В.А. 

Крюков ; учред. Сибирское отделение Российской академии наук, Институт экономики и 

организации промышленного производства СО РАН, Новосибирский национальный 

исследовательский государственный университет и др. – Новосибирск : СО РАН, 2022. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=563196. – ISSN 

0131-7652. – Текст : электронный. 

11. Экономический анализ : теория и практика : журнал / гл. ред. Н.П. Любушин ; учред. и 

изд. ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2024. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=570 507. – 

ISSN 2073-039X (Print). - ISSN 2311-8725 (Online). – Текст : электронный. 

 

3.4 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети Интернет и 

информационных технологий, необходимых для освоения дисциплины 

1. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. - Москва, 2000. - URL: 

https://elibrary.ru. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

2. ONLINE.VIEPP.RU: сайт / МБОУ «Волжский институт экономики, педагогики и 

права». – Волжский, 2020. – Режим доступа: https://online.viepp.ru/. – Режим доступа : для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

3. Волжский институт экономики, педагогики и права : сайт / МБОУ «Волжский институт 

экономики, педагогики и права». – Волжский, 2006 . – Обновляется в течение суток. – Режим 

доступа: http://www.viepp.ru/. – Текст : электронный. 

4. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов : сайт. - Москва, 2005. - 

Обновляется в течение суток. – URL: http://school-collection.edu.ru. - Текст : электронный. 

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: федеральный портал : сайт. - 

Москва, 2020. - Обновляется в течение суток. - URL: http://window.edu.ru. – Текст : электронный. 

6. КиберЛенинка: научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2020. - Обновляется 

в течение суток. - URL: https://cyberleninka.ru. - Текст : электронный. 

7. Некоммерческая интернет-версия системы КонсультантПлюс : сайт». -  Москва, 1997. - 

Обновляется в течение суток. - URL: http:// http://www.consultant.ru/online. - Текст : электронный. 

8. Правовой портал ГАРАНТ.РУ : сайт / Учредитель ООО «НПП «Гарант-Сервис». -  

Москва, 2014. - Обновляется в течение суток. - URL: http://www.garant.ru. - Текст : электронный. 

9. Сервис «1С:Предприятие 8 через Интернет для учебных заведений : сайт. – Москва, 

2020. - URL: https://edu.1cfresh.com. - Режим доступа : для авториз. пользователей. - Текст : 

электронный. 

10. Федеральный портал «Российское образование» : сайт / Учредитель ФГАОУ ДПО 

ЦРГОП и ИТ. - Москва, 2002. - Обновляется в течение суток. - URL: http://www.edu.ru. – Текст : 

электронный. 

11. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов : сайт. - Москва, 2020. - 

Обновляется в течение суток. -  URL: http://fcior.edu.ru. – Текст : электронный. 

12. Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» : сайт / Учредитель ИД «Первое 

сентября». - Москва, 2020 -  . - Обновляется в течение суток. - URL: http://urok.1sept.ru. – Текст : 

электронный. 

13. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека online : сайт / 

Директ-Медиа. - Москва : Директ-Медиа, 2006 - . - URL: http://biblioclub.ru  - Режим доступа: по 

подписке. - Текст : электронный. 

Перечень программного обеспечения 

1. Сервис «1С: Предприятие 8 для учебных заведений». 

2. Microsoft Office Standard 2016. 

3. Microsoft Windows 10 Pro. 

4. Microsoft Windows Multipoint Server Premium 2012. 

http://www.viepp.ru/


5. Microsoft Windows Server - Standard 2012. 

6. Microsoft Windows Server Standard Core 2016. 

7. Справочная правовая система (СПС) КонсультантПлюс. 

8. Microsoft Window 8.1. 

9. АИБС «МАРК-SQL» (версия 1.8). 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

1. АИБС «МАРК-SQL». 

2. Справочная правовая система (СПС) КонсультантПлюс (обновляется постоянно). 

3.5 Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине 

Для освоения дисциплины требуется кабинет «Менеджмент»». Лекционные и практические 

занятия рекомендуется проводить в аудитории, оснащенной мультимедийными средствами 

(проектор и др.).  

Практические занятия рекомендуется проводить в кабинете ««Менеджмент»», оснащенной 

персональными компьютерами, информационным, программным и аппаратным обеспечением 

локальной компьютерной сети, информационным и программным обеспечением глобальной сети 

Интернет. 

Организация образовательной деятельности по дисциплине посредством электронного 

обучения осуществляется с применением технических средств, а также информационно - 

телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной 

информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет»и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду института. 
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