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1 Цель освоения дисциплины « Управленческий анализ» 

Цель освоения дисциплины «Управленческий анализ» - освоение студентами навыков 

расчетно-экономической и аналитической деятельности в области управленческого анализа. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы бакалавриата 

Дисциплина «Управленческий анализ» - дисциплина по выбору направленности (профиля) 

Бухгалтерский учет, анализ и аудит вариативной части цикла дисциплин Блока 1 структуры 

программы бакалавриата. 

Освоение дисциплины «Управленческий анализ» предполагает наличие у студентов 

знаний, умений и навыков по дисциплинам: «Аудит», «Бухгалтерская финансовая отчетность», 

«Бухгалтерский учет и анализ», «Корпоративные финансы», «Статистика», «Финансовое 

планирование», «Экономика организации (предприятия)», «Экономическая теория», 

«Экономический анализ». 

Знания концептуальных основ управленческого анализа являются базовыми для 

выполнения выпускной квалификационной работы. 

3 Планируемые результаты обучения по дисциплине «Управленческий анализ», 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

бакалавриата 

Перечень компетенций 
В результате обучения студент должен 

знать уметь владеть 

Способность собрать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для 

расчета экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов (ПК-1); 

- исходные данные, 

необходимых для 

поведения 

управленческого 

анализа; 

- собрать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для 

проведения 

управленческого 

анализа; 

- опытом собора и 

анализа исходных 

данных, 

необходимых для 

проведения 

управленческого 

анализа; 

способность на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно-правовой 

базы рассчитать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов (ПК-2); 

- методику расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

- рассчитать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- опытом расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

способность 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

- методику 

управленческого 

анализа и 

интерпретации 

- проводить 

управленческий 

анализ и 

интерпретировать 

- опытом 

управленческого 

анализа и 

интерпретации 



 

Перечень компетенций 
В результате обучения студент должен 

знать уметь владеть 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д. и использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих решений 

(ПК-5); 

управленческой 

отчетности; 

управленческую 

отчетность, 

использовать 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленческих 

решений; 

управленческой 

отчетности, 

использования 

полученных 

сведений для 

принятия 

управленческих 

решений; 

способность, используя 

отечественные и 

зарубежные источники 

информации, собрать 

необходимые данные 

проанализировать их и 

подготовить 

информационный обзор 

и/или аналитический 

отчет (ПК-7); 

- порядок подготовки 

аналитического 

отчета по результатам 

управленческого 

анализа; 

- подготовить 

аналитический отчет 

по результатам 

управленческого 

анализа; 

- опытом подготовки 

аналитического 

отчета по 

результатам 

управленческого 

анализа; 

способность критически 

оценить предлагаемые 

варианты 

управленческих решений 

и разработать и 

обосновать предложения 

по их 

совершенствованию с 

учетом критериев 

социально-

экономической 

эффективности, рисков и 

возможных социально-

экономических 

последствий (ПК-11). 

-методику оценки 

экономической 

эффективности и 

рисков для 

управленческих 

решений на основе 

управленческого 

анализа. 

- критически 

оценивать 

предлагаемые 

варианты 

управленческих 

решений и 

разрабатывать, 

обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию 

на основе данных 

управленческого 

анализа. 

- опытом оценки 

социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и возможных 

социально-

экономических 

последствий 

управленческих 

решений. 

 



 

4 Объем, структура и содержание дисциплины «Управленческий анализ» 

Объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 академических часов. 

Виды учебной работы, предусмотренные учебным планом: лекции, семинары 

(практические работы), самостоятельная работа. 

Контактная работа включает: занятия лекционного типа, занятия семинарского типа, 

индивидуальные и групповые консультации, промежуточную аттестацию (зачет). 

Виды контроля по дисциплине: 

- текущий контроль успеваемости – это контрольный опрос (Ко), собеседование (С), 

тестирование (Т), самостоятельное решение типовых задач (СРТЗ), контрольная работа (КР); 

- промежуточная аттестация: очная форма обучения: курс 4 семестр 7 – зачет; заочная 

форма обучения: курс 5 – зачет. 

Структура дисциплины «Управленческий анализ» 

Очная форма обучения 

Раздел, тема дисциплины 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу и 

трудоемкость  

(в академ. часах) Итого объем 

дисциплины 

(в академ. 

часах) 

Формы текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Контактная работа 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем

и
н

ар
ы

 

(п
р
ак

т.
 

за
н

я
ти

я
) 

Л
аб

. 
р
аб

о
ты

 

Д
р
у
га

я
 

к
о
н

та
к
тн

ая
 

р
аб

о
та

 

Тема 1. Сущность 

управленческого анализа 

и его место в системе 

управления 2 4     4 10 Ко, Т 

Тема 2. Методы поиска 

резервов производства 2 4     4 10 Ко 

Тема 3. Анализ как 

метод обоснования 

управленческих решений 2 4     4 10 С, Т, СРТЗ, Кр 

Тема 4. Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства 2 4     6 12  

Тема 5. Управленческий 

анализ организаций 

торговли 2 4     4 10 Т, Ко, СРТЗ, Кр 

Тема 6. Управленческий 

анализ в капитальном 

строительстве 2 4     4 10 СРТЗ, Кр 

Тема 7. Управленческий 

анализ деятельности 

сельскохозяйственных 

предприятий 2 4     4 10 Ко 

Тема 8. Управленческий 

анализ деятельности 

предприятий транспорта 2 4     4 10 СРТЗ 



 

Раздел, тема дисциплины 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу и 

трудоемкость  

(в академ. часах) Итого объем 

дисциплины 

(в академ. 

часах) 

Формы текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Контактная работа 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
и

и
 

С
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и
н
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ы
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р
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н
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р
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Тема 9. Управленческий 

анализ деятельности 

предприятий сферы 

услуг 2 2     4 8 СРТЗ, Кр 

Промежуточная 

аттестация       2 16 18 Зачет 

Итого 18 34   2 54 108  

Заочная форма обучения 

Раздел, тема дисциплины 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу и 

трудоемкость  

(в академ. часах) Итого объем 

дисциплины 

(в академ. 

часах) 

Формы текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Контактная работа 
С

Р
С

 

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем

и
н

ар
ы

 

(п
р
ак

т.
 

за
н

я
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я
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Л
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о
н
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к
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р
аб
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Тема 1. Сущность 

управленческого анализа 

и его место в системе 

управления 1       6 7 Т 

Тема 2. Методы поиска 

резервов производства 1       6 7  

Тема 3. Анализ как 

метод обоснования 

управленческих решений 1       6 7 Т 

Тема 4. Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства 1 1     10 12 Т, СРТЗ 

Тема 5. Управленческий 

анализ организаций 

торговли 1 1     10 12  СРТЗ, Кр 

Тема 6. Управленческий 

анализ в капитальном 

строительстве 1 1     10 12 СРТЗ, Кр 

Тема 7. Управленческий 

анализ деятельности   1     10 11 

СРТЗ, Кр 



 

Раздел, тема дисциплины 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу и 

трудоемкость  

(в академ. часах) Итого объем 

дисциплины 

(в академ. 

часах) 

Формы текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Контактная работа 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
и

и
 

С
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и
н
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ы
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сельскохозяйственных 

предприятий 

Тема 8. Управленческий 

анализ деятельности 

предприятий транспорта   1     10 11 СРТЗ, Кр 

Тема 9. Управленческий 

анализ деятельности 

предприятий сферы 

услуг   1     10 11 СРТЗ, Кр 

Промежуточная 

аттестация       2 16 18 Зачет 

Итого 6 6   2 94 108  

Содержание дисциплины «Управленческий анализ» 

Тема 1. Сущность управленческого анализа и его место в системе управления. Сущность и 

цель управленческого анализа. Управленческий анализ как функция управления. Направления и 

основные этапы управленческого анализа. Экономические и технико-организационные 

особенности различных отраслей для целей управленческого анализа. Информационное 

обеспечение управленческого анализа.  

Тема 2. Методы поиска резервов производства. Понятие и классификация хозяйственных 

резервов, принципы их поиска. Методика определения величины резервов.  

Тема 3. Анализ как метод обоснования управленческих решений. Принятие управленческих 

решений на основе маржинального анализа. Обоснование управленческого решения при выборе 

варианта системы машин и оборудования. Обоснование управленческого решения при выборе: 

собственное производство или закупка изделий со стороны. Обоснование управленческого 

решения при выборе варианта технологии производства. Аналитическая оценка решения о 

принятии дополнительного заказа по цене ниже критического уровня. Обоснование 

управленческого решения для выбора варианта цены на новое изделие.  

Тема 4. Анализ организационно-технического уровня и других условий производства. 

Задачи, значение и информационное обеспечение анализа организационно-технического уровня. 

Показатели технического уровня производства. Показатели уровня технологии и организации 

производства.  

Тема 5. Управленческий анализ организаций торговли. Особенности торговой деятельности 

и основные направления ее анализа. Анализ выполнения плана, состава, структуры и динамики 

розничного товарооборота. Анализ обеспеченности и эффективности использования товарных 

ресурсов. Анализ обеспеченности и эффективности использования трудовых ресурсов, развития 

материально-технической базы. Анализ издержек обращения.  

Тема 6. Управленческий анализ в капитальном строительстве. Особенности отрасли, 

основные задачи и источники информации анализа. Анализ объема, структуры и качества 

строительно-монтажных работ. Факторы, влияющие на изменение объема строительно-

монтажных работ. Анализ себестоимости строительной продукции.  

Тема 7. Управленческий анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. 



 

Особенности сельскохозяйственного производства и анализа деятельности сельскохозяйственных 

предприятий. Анализ условий хозяйствования, размеров и структуры сельскохозяйственных 

предприятий. Анализ уровня специализации и интенсификации производства. Анализ продукции 

растениеводства. Анализ производства продукции животноводства. Анализ использования 

земельных ресурсов. Анализ обеспеченности предприятия агропромышленного комплекса 

основными средствами производства и эффективности их использования.  

Тема 8. Управленческий анализ деятельности предприятий транспорта. Особенности 

деятельности предприятий транспорта и основные направления ее анализа. Анализ выполнения 

плана и динамики объема перевозок. Анализ обеспечивающего производства (технической 

службы). Анализ организации материально-технического обеспечения и использования 

материальных ресурсов. Анализ охраны природы и использования природных ресурсов.  

Тема 9. Управленческий анализ деятельности предприятий сферы услуг. Сфера услуг как 

вид экономической деятельности. Анализ операций с клиентами туристической фирмы. Анализ 

выбора туроператором собственной или арендованной площади, собственного или привлеченного 

транспорта для турпоездок. Анализ эффективности использования гостиничных площадей. 

Интерактивные формы проведения занятий 

Удельный вес занятий, проводимых по дисциплине «Управленческий анализ» в интерактивных 

формах 

Очная форма обучения 

Раздел, тема дисциплины 

Занятия лекционного типа 
Занятия семинарского 

типа 
Всего 

форма 

объем, 

академ. 

часов 

форма 

объем, 

академ. 

часов 

объем, 

академ. 

часов 

уд. вес, 

% 

Тема 2. Методы поиска 

резервов производства 

лекция-

дискуссия 1 

работа в малых 

группах 2   

Тема 3. Анализ как метод 

обоснования 

управленческих решений   

интерактивное 

решение задач 2   

Тема 4. Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства мозговой штурм 1 

интерактивное 

решение задач 2   

Тема 6. Управленческий 

анализ в капитальном 

строительстве лекция-беседа 1     

Тема 7. Управленческий 

анализ деятельности 

сельскохозяйственных 

предприятий   

работа в малых 

группах 2   

Тема 8. Управленческий 

анализ деятельности 

предприятий транспорта лекция-беседа 1     

Итого  4  8 12 22,2 

 



 

Заочная форма обучения 

Раздел, тема дисциплины 

Занятия лекционного типа 
Занятия семинарского 

типа 
Всего 

форма 

объем, 

академ. 

часов 

форма 

объем, 

академ. 

часов 

объем, 

академ. 

часов 

уд. вес, 

% 

Тема 2. Методы поиска 

резервов производства 

лекция-

дискуссия 1     

Тема 4. Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства мозговой штурм 1 

интерактивное 

решение задач 1   

Тема 7. Управленческий 

анализ деятельности 

сельскохозяйственных 

предприятий   

работа в малых 

группах 1   

Итого  2  2 4 28,6 

5 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся содержится в 

методических указаниях (Приложение 1) и фонде оценочных средств (Приложение 2) по 

дисциплине «Управленческий анализ», доступ к которым открыт на официальном сайте 

института. 

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по итогам 

освоения дисциплины 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине «Управленческий анализ» содержится в Приложении 2 к рабочей 

программе дисциплины, доступ к которому открыт на официальном сайте института. 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

7.1 Основная учебная литература 

1. Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : 

учебник / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 247 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495781. – Библиогр.: с. 

238. – ISBN 978-5-394-00588-6. – Текст : электронный. (Рекомендовано уполномоченным 

учреждением Министерства образования и науки РФ — Государственным университетом 

управления в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

направлению подготовки «Экономика»). 

2. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / Л.М. Полковский. – 

Москва : Дашков и К°, 2019. – 256 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: 

по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363. – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-394-02544-0. – Текст : электронный. (Рекомендовано уполномоченным учреждением 

Министерства образования и науки РФ — Государственным университетом управления в качестве 

учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по направлениям подготовки 

«Экономика», «Менеджмент» (уровень бакалавриата)). 

3. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. – Москва : 

Дашков и К°, 2018. – 253 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823. – Библиогр. в кн. – ISBN 



 

978-5-394-02187-9. – Текст : электронный. (Рекомендовано уполномоченным учреждением 

Министерства образования и науки РФ — Государственным университетом управления в качестве 

учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по направлению подготовки 

«Экономика» (квалификация «бакалавр»)). 

7.2 Дополнительная учебная литература  

1. Балдин, К.В. Управленческие решения : учебник / К.В. Балдин, С.Н. Воробьев, 

В.Б. Уткин. – 9-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 495 с. : ил. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573213. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-

03532-6. – Текст : электронный. (Рекомендовано ФГБОУ ВПО «Государственный университет 

управления» в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

направлению подготовки «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр»)). 

2. Баранова, И.В. Теория экономического анализа : учебное пособие : [16+] / 

И.В. Баранова, М.А. Власенко, Н.Н. Овчинникова ; общ. ред. И.В. Баранова ; Новосибирский 

государственный технический университет. – Новосибирск : Новосибирский государственный 

технический университет, 2019. – 170 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574631. – Библиогр. с. 152-154. – ISBN 978-5-

7782-3912-8. – Текст : электронный. 

3. Бувальцева, В.И. Экономический анализ : учебное пособие / В.И. Бувальцева, 

О.В. Глушакова. – Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2011. – 306 с. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232222 . – ISBN 978-5-

8353-0997-9. – Текст : электронный. 

4. Гусарова, З.Ф. Анализ материальных, трудовых и накладных расходов для принятия 

управленческих решений : практическое пособие / З.Ф. Гусарова. – Москва : Лаборатория книги, 

2012. – 120 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=139290. – ISBN 978-5-504-00405-1. – Текст : 

электронный. 

5. Инвестиционный анализ : учебное пособие / А.Н. Асаул, В.В. Биба, В.Л. Буняк и др. ; 

под ред. А.Н. Асаула ; АНО «Институт проблем экономического возрождения», ФГБОУ ВПО 

«Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет». – Санкт-

Петербург : Институт проблем экономического возрождения, 2014. – 288 с. : табл., схем. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434755. – Библиогр.: с. 

276-278. – ISBN 978-5-91460-050-8. – Текст : электронный. (Допущено Учебно-методическим 

объединением по образованию в области производственного менеджмента в качестве учебного 

пособия для студентов, обучающихся по направлению подготовки 080200 «Менеджмент», 

профиль «Производственный менеджмент»). 

6. Карпова, Т.П. Управленческий учет : учебник / Т.П. Карпова. – Москва : Юнити, 2012. 

– 352 с. – (Профессиональный учебник: Бухгалтерский учет). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477. – ISBN 5-238-00633-0. – Текст : 

электронный. 

7. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В.Э. Керимов. – 10-е 

изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 399 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 

Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204. – 

Библиогр.: с. 392-394. – ISBN 978-5-394-02539-6. – Текст : электронный. (Рекомендовано 

уполномоченным учреждением Министерства образования и науки РФ — Государственным 

университетом управления в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, 

обучающихся по направлениям подготовки «Экономика» и «Менеджмент» (уровень 

бакалавриата)). 

8. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник для магистратуры : [16+] / 

А.А. Киселев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 182 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 



 

подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562648. – Библиогр.: с. 162-167. – 

ISBN 978-5-4499-0211-5. – DOI 10.23681/562648. – Текст : электронный. 

9. Козырев, М.С. Методы принятия управленческих решений : учебник : [16+] / 

М.С. Козырев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 158 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493936. – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-4475-2754-9. – DOI 10.23681/493936. – Текст : электронный. 

10. Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : 

учебник / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 247 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495781. – Библиогр.: с. 

238. – ISBN 978-5-394-00588-6. – Текст : электронный. (Рекомендовано уполномоченным 

учреждением Министерства образования и науки РФ — Государственным университетом 

управления в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

направлению подготовки «Экономика»). 

11. Лещева, М.Г. Особенности анализа в отдельных отраслях : учебник / М.Г. Лещева, 

Т.Н. Стеклова ; ФГБОУ ВПО «Ставоропольский государственный аграрный университет». – 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. – 176 с. : ил., табл., 

схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277457. – 

Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

12. Любушин, Н.П. Экономический анализ : учебник / Н.П. Любушин. – 3-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Юнити, 2012. – 576 с. – (Золотой фонд российских учебников). – Режим доступа: 

по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118549. – ISBN 978-5-238-01745-

7. – Текст : электронный. (Рекомендовано Министерством образования и науки Российской 

Федерации в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

специальностям «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Финансы и кредит» и «Мировая 

экономика»). 

13. Мезенцева, О.В. Экономический анализ в коммерческой деятельности : учебное 

пособие / О.В. Мезенцева, А.В. Мезенцева ; Уральский федеральный университет им. первого 

Президента России Б. Н. Ельцина. – Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2014. 

– 233 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275813. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7996-

1247-4. – Текст : электронный. 

14. Неяскина, Е.В. Экономический анализ деятельности организации: учебник для 

академического бакалавриата : [16+] / Е.В. Неяскина, О.В. Хлыстова. – Изд. 2-е, перераб. и доп. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 360 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576202. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-

0784-4. – DOI 10.23681/576202. – Текст : электронный. 

15. Прыкина, Л.В. Экономический анализ предприятия : учебник / Л.В. Прыкина. – Москва 

: Дашков и К°, 2018. – 253 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495823. – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-394-02187-9. – Текст : электронный. (Рекомендовано уполномоченным учреждением 

Министерства образования и науки РФ — Государственным университетом управления в качестве 

учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по направлению подготовки 

«Экономика» (квалификация «бакалавр»)). 

16. Рыбина, З.В. Управленческая экономика : учебное пособие / З.В. Рыбина. – 2-е изд. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 443 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485247. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-

9641-5. – Текст : электронный. 

17. Соловьева, Н.А. Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебное пособие / 

Н.А. Соловьева, Ш.А. Шовхалов ; Сибирский Федеральный университет. – Красноярск : СФУ, 

2016. – 113 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497708. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7638-

3465-9. – Текст : электронный. 



 

18. Спиридонов, С.П. Управленческий анализ в отраслях / С.П. Спиридонов ; Тамбовский 

государственный технический университет. – Тамбов : Тамбовский государственный технический 

университет (ТГТУ), 2013. – 104 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277982. – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

19. Сунгатуллина, Л.Б. Управленческий анализ расходов на вознаграждения работников : 

монография / Л.Б. Сунгатуллина ; Казанский федеральный университет. – Казань : Казанский 

федеральный университет (КФУ), 2014. – 264 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276362. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00019-

183-5. – Текст : электронный. 

20. Учитель, Ю.Г. Разработка управленческих решений : учебник / Ю.Г. Учитель, 

А.И. Терновой, К.И. Терновой. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 383 с. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117136. – 

Библиогр.: с. 346-350. – ISBN 978-5-238-01091-5. – Текст : электронный. (Рекомендовано Учебно-

методическим центром «Профессиональный учебник» в качестве учебника для студентов вузов, 

обучающихся по специальности «Менеджмент организации»). 

21. Чернов, В.А. Инвестиционный анализ : учебное пособие / В.А. Чернов ; ред. М.И. 

Баканов. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити, 2015. – 159 с. : табл., граф., схемы – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115016. – ISBN 978-5-

238-01301-5. – Текст : электронный. (Допущено УМО по образованию в области финансов, учета и 

мировой экономики в качестве учебного пособия для студентов, обучающихся по специальностям 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Финансы и кредит», «Налоги и налогообложение»). 

22. Экономический анализ : учебник / под ред. Л.Т. Гиляровской. – 2-е изд., доп. – Москва : 

Юнити, 2015. – 615 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487. – Библиогр. в кн. – ISBN 5-238-00383-8. 

– Текст : электронный. (Допущено Министерством образования Российской Федерации в качестве 

учебника для студентов высших учебных заведений). 

23. Юкаева, В.С. Принятие управленческих решений : учебник : [16+] / В.С. Юкаева, 

Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – Москва : Дашков и К°, 2016. – 324 с. : ил. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453952. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-

01084-2. – Текст : электронный. 

Нормативно-правовые акты 

1. Российская Федерация. Законы. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 

первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/.  

2. Российская Федерация. Законы. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 

вторая) от 26.01.1996 N 14-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/. 

3. Российская Федерация. Законы. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 

первая) от 31.07.1998 N 146-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии 

системы КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/.  

4. Российская Федерация. Законы. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 

вторая) от 05.08.2000 N 117-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии 

системы КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/. 

5. Российская Федерация. Законы. О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 

06.12.2011 N 402-ФЗ. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/. 

6. Российская Федерация. Приказы. Об утверждении Положения по ведению 

бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации: Приказ Минфина РФ 

от 29.07.1998 N 34н. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии системы 

КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20081/. 



 

7. Российская Федерация. Приказы. Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету 

«Доходы организации» ПБУ 9/99: Приказ Минфина РФ от 06.05.1999 N 32н. – Текст : 

электронный // Некоммерческие интернет-версии системы КонсультантПлюс. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6208/. 

8. Российская Федерация. Приказы. Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету 

«Расходы организации» ПБУ 10/99: Приказ Минфина РФ от 06.05.1999 N 33н. – Текст : 

электронный // Некоммерческие интернет-версии системы КонсультантПлюс. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12508/. 

9. Российская Федерация. Приказы. Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета 

финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по его применению: Приказ 

Минфина РФ от 31.10.2000 N 94н. – Текст : электронный // Некоммерческие интернет-версии 

системы КонсультантПлюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165/. 

7.3 Периодическая литература 

1. Вестник ВИЭПП: научный журнал / учред. и изд. Волжский институт экономики, 

педагогики и права (Волжский) ; главный редактор Виноградов В.В. ; редакционный совет: Г.Ф. 

Ушамирская[и др.]. – 2018. – Волжский, 2020. – Издается 2 раза в год. – Режим доступа: для 

зарегистрированных пользователей. – URL: https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=69901. – 

Текст : электронный. 

2. Международный бухгалтерский учет : журнал / ред. сов. Н.Э. Бабичева ; изд. ООО 

«Информсервис» ; гл. ред. Л.А. Чалдаева ; учред. ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и 

КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2021. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=363206. – ISSN 2311-9381. – Текст : 

электронный. 

3. Национальные интересы: приоритеты и безопасность : журнал / гл. ред. С.Ф. Викулов ; 

учред. ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2020. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=574743. – 

ISSN 2073-2872 (Print). - ISSN 2311-875X (Online). – Текст : электронный. Архив. 

4. Региональная экономика: теория и практика : журнал / ред. сов. И.Е. Бельских ; изд. 

ООО «Информсервис» ; гл. ред. Л.А. Чалдаева ; учред. ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и 

КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2019. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=434633. – ISSN 2311-8733. – Текст : 

электронный. Архив. 

5. Финансовая аналитика : проблемы и решения : журнал / гл. ред. Ю.А. Кузнецов ; учред. 

ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2021. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=577090. – ISSN 

2073-4484 (Print). - ISSN 2311-8768 (Online). – Текст : электронный. 

6. Финансовый вестник: журнал / гл. ред. А.В. Агибалов; учред. Воронежский 

государственный аграрный университет им. Императора Петра I . – Воронеж: ФГБОУ ВО 

Воронежский ГАУ, 1997. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=51492. – ISSN 2686-8156. – Текст : электронный. 

Архив. 

7. Финансы и кредит : журнал / гл. ред. С.В. Ратнер ; учред. ООО «Издательский дом 

ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2019. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=574736. – ISSN 2071-4688 (Print). - ISSN 

2311-8709 (Online). – Текст : электронный. 

8. Фундаментальные исследования: журнал / гл. ред. М.Ю. Ледванов; учред. ООО 

«Издательский Дом «Академия Естествознания». – Пенза: Издательский Дом «Академия 

Естествознания», 2003. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://www.elibrary.ru/title_items.asp?id=10121. – ISSN 1812-7339. – Текст : электронный. 

9. Экономический анализ : теория и практика : журнал / гл. ред. Н.П. Любушин ; учред. 

ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – Москва : Финансы и кредит, 2016. – Режим 



 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=431536. – ISSN 

2073-039X (Print). - ISSN 2311-8725 (Online). – Текст : электронный. Архив. 

8 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети Интернет и 

информационных технологий, необходимых для освоения дисциплины 

1. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. - Москва, 2000 -   . - URL: 

https://elibrary.ru. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

2. GAAP.RU : информационно-аналитический портал: сайт. - Москва, 1999 -   . 

Обновляется в течение суток. -  URL: https://gaap.ru/. - Текст : электронный. 

3. ONLINE.VIEPP.RU : сайт / МБОУ «Волжский институт экономики, педагогики и 

права». – Волжский, 2020 -   . – Режим доступа: https://online.viepp.ru/. – Режим доступа : для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

4. Волжский институт экономики, педагогики и права : сайт / МБОУ «Волжский институт 

экономики, педагогики и права». – Волжский, 2006 -   . – Обновляется в течение суток. – Режим 

доступа: http://www.viepp.ru/. – Текст : электронный. 

5. КиберЛенинка : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2020 -   . 

Обновляется в течение суток. - URL: https://cyberleninka.ru. - Текст : электронный. 

6. Клерк.Ру : электронное периодическое издание : сайт. - Краснодар, 2011 -   . - URL: 

https://www.klerk.ru/- Текст : электронный. 

7. Некоммерческая интернет-версия системы КонсультантПлюс : сайт. -  Москва, 1997 -   

. - Обновляется в течение суток. - URL: http:// http://www.consultant.ru/online. - Текст : 

электронный. 

8. Правовой портал ГАРАНТ.РУ : сайт / Учредитель ООО «НПП «Гарант-Сервис». -  

Москва, 2014 -   . - Обновляется в течение суток. - URL: http://www.garant.ru. - Текст : 

электронный. 

9. Сервис «1С:Предприятие 8 через Интернет для учебных заведений : сайт. – Москва, 

2020 -   . - URL: https://edu.1cfresh.com. - Режим доступа : для авториз. пользователей. - Текст : 

электронный. 

10. ФНС России : официальный сайт. - Москва, 2011 -   . Обновляется в течение суток. -  

URL: https://www.nalog.ru/- Текст : электронный. 

11. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека online» : сайт / 

Директ-Медиа. - Москва : Директ-Медиа, 2006 -   . - URL: http://biblioclub.ru. - Режим доступа: по 

подписке. - Текст : электронный. 

Перечень программного обеспечения 

1. 1С:Предприятие 8 Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях 

(обновляется постоянно, лицензионное соглашение, регистрационный номер: 8971984, договор о 

сотрудничестве с образовательной организацией общего и профессионального образования от 

11.02.2020). 

2. Microsoft Office Standard 2016 (договор ООО «Компьютерные Информационные 

Системы» от 01.12.2015N КИС-485-2015, OPEN 93740388ZZE1606 2014-06-25). 

3. Microsoft Windows 10 Pro (договор ООО «Компьютерные Информационные Системы» от 

01.12.2015 N КИС-485-2015, от 31.08.2017 N КИС-519-2017, от 21.11.2017 N КИС-837-2017, 

OPEN 98108561ZZE1903 2017-03-03, от 30.01.2020 N КИС-128-2020). 

4. Microsoft Windows 8.1 (договор ООО «Компьютерные Информационные Системы» от 

22.04.2015 N КИС-122-2015, OPEN 93740388ZZE1606 2014-06-25). 

5. Microsoft Windows Multipoint Server Premium 2012 (договор ООО «Компьютерные 

Информационные Системы» от 29.11.2012 N КИС-225-2012, OPEN 91258913ZZE1412 2012-12-05). 

6. Microsoft Windows Server – Standard 2012 (договор ООО «Компьютерные 

Информационные Системы» от 29.11.2012 N КИС-225-2012, OPEN 91258913ZZE1412 2012-12-05). 

7. Microsoft Windows Server Standard Core 2016 (договор ООО «Компьютерные 

Информационные Системы» от 28.02.2017N КИС-087-2017OPEN 98108561ZZE1903 2017-03-03). 



 

8. АИБС «МАРК-SQL» (версия 1.8 / ЗАО НПО «Информ-Система», договор N 18/2004-М 

от 18.02.2005, Лицензионное соглашение на использование АИБС «MARK SQL 1.8» N 

100320050303 от 10.03.2005). 

9. Справочная правовая система (СПС) КонсультантПлюс (обновляется постоянно, договор 

от 11.01.2021 N 2-К). 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

1. АИБС «МАРК-SQL» (база данных на 01.01.2021). 

2. ИТС ПРОФ ВУЗ (обновляется постоянно, договор о сотрудничестве с образовательной 

организацией общего и профессионального образования от 11.02.2020). 

3. Справочная правовая система (СПС) КонсультантПлюс (обновляется постоянно). 

9 Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине 

Для освоения данной дисциплины рекомендуется аудитория, оснащенная 

мультимедийными средствами (проектор и др.), как для проведения занятия лекционного типа, так 

и для проведения занятий семинарского типа. Занятия семинарского типа рекомендуется 

проводить в аудитории, оснащенной персональными компьютерами, информационным, 

программным и аппаратным обеспечением локальной компьютерной сети, информационным и 

программным обеспечением глобальной сети Интернет. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду института. 
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