
АННОТАЦИЯ 
рабочей программы дисциплины «Риск-менеджмент» 

 по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность  
(специализация: Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности) 

(уровень специалитета) 
 

Цель освоения дисциплины – формирование у обучающихся теоретических знаний и 
практических навыков управления рисками для снижения финансовых потерь и обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Риск-менеджмент» – дисциплина, относящаяся к части, формируемой 

участниками образовательных отношений, цикла дисциплин Блока 1 структуры программы 
специалитета. 

Объем, структура и содержание дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины: 4 зачетные единицы, 144 академических часа. 
Тема 1. Теоретические основы управления рисками. Определение риска и управления 

рисками (менеджмента риска). Причины возникновения рисков. Виды рисков, классификация. 
Базовые теории и законы рискологии. Риск-менеджмент как отрасль научного управления. 
Развитие теории риск-менеджмента. Риск-менеджмент как новая парадигма обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта. Цель, задачи и принципы риск-
менеджмента. Контрольно-ревизионная деятельность риск-менеджмента хозяйствующего 
субъекта. Профессиональные стандарты управления рисками: зарубежный опыт и российская 
практика. 

Тема 2. Процессный подход к изучению риск-менеджмента. Понятие и содержание 
процессного подхода к управлению. Внешний и внутренний мониторинг рисков. Планирование 
в системе риск-менеджмента. Организационная функция риск-менеджмента. Мотивирование 
как функция риск-менеджмента. Регулирование. Учет и контроль в системе управления 
рисками. Оценка эффективности управления рисками. 

Тема 3. Элементы процесса управления рисками. Идентификация и описание риска. 
Оценка и анализ влияния риска на экономическую безопасность хозяйствующего субъекта. 
Количественные и экспертные методы, их комбинирование. Принятие решения по воздействию 
на риск. Разработка мер контроля риска, мероприятий по управлению рисками, программы 
риск-менеджмента. Выбор стратегии управления рисками. Отчетность по управлению рисками, 
мониторинг и оценка эффективности процесса управления рисками.  

Тема 4. Методология риск-менеджмента. Понятие и виды методов управления рисками. 
Юридические методы управления рисками. Административные методы риск-менеджмента. 
Экономические методы управления рисками. Производственные методы риск-менеджмента. 
Использование научно-прикладных методов управления в системе риск-менеджмента. 
Финансовая безопасность и методы управления финансовыми рисками компаний. 

Тема 5. Особенности управления внутренними административными рисками. 
Внутренняя среда хозяйствующего субъекта как область возникновения внутренних 
административных рисков. Эволюционный подход к изучению и анализу 
внутриорганизационных факторов. Управленческие дисфункции как причина возникновения 
внутренних рисков. Управление организационными рисками как решение проблемы разделения 
власти и двоевластия. Риски использования служебного положения при мошенничествах, 
причинение имущественного ущерба путем обмана или злоупотребления доверием. 
Коммуникативные риски и методы управления ими. Особенности управления социальными 
рисками. Психологические риски. Психологические аспекты обеспечения экономической 
безопасности и минимизации операционных рисков в деятельности фирм. Специфика 
возникновения и развития информационных рисков.  

Тема 6. Методы воздействия на риски хозяйствующего субъекта в целях обеспечения 
экономической безопасности. Возможные реакции хозяйствующего субъекта на рисковую 



ситуацию. Стратегии поведения в рисковой ситуации (уклонение, сокращение, передача). 
Метод отказа от риска. Концепция приемлемого риска. Пороговые значения риска 
(вероятности/ущерба). Метод снижения частоты ущерба или предотвращения убытка. Метод 
уменьшения размера убытков. Метод разделения риска (дифференциация и дублирование). 
Метод аутсорсинга риска. Методы покрытия убытков (финансирования рисков). Источники 
покрытия убытков. 

Тема 7. Особенности управления некоторыми видами рисков хозяйствующего субъекта. 
Управление политическими рисками. Национальные риски в современном менеджменте. 
Управление экологическими рисками. Специфика управления демографическими рисками. 
Влияние криминогенных рисков на развитие бизнеса. Инновационные риски. Особенности 
управления коммерческими рисками. Логистические риски. Общая характеристика отраслевых 
и структурных рисков. Управление банковскими рисками. Особенности управления рисками на 
фондовом рынке. Управление проектными рисками. 

Тема 8. Разработка и внедрение системы управления рисками хозяйствующего субъекта. 
Распределенный и централизованный подходы к построению системы управления рисками 
(СУР). Взаимосвязь СУР с другими корпоративными системами, интегрированная система 
менеджмента. Разработка нормативных документов СУР, практика внедрения требований и их 
актуализация. Основные роли риск-менеджера в СУР, практика взаимодействия с основными 
участниками. Организационная структура службы управления рисками. Дорожная карта 
внедрения СУР, ее адаптация к различным особенностям предприятий. Практика управления 
рисками доступа к данным корпоративных ERP-систем. Формирование универсальной системы 
управления финансовыми рисками и обеспечения финансовой безопасности предприятия. 
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